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Voorwoord

Zin in leren is iedereen eigen. We zijn er op uit, ons leven lang. We zoeken altijd
weer uitdagingen of nieuwe ervaringen. Hiermee raken we steeds beter ingesteld op
onze omgeving en passen we ons steeds gemakkelijker aan nieuwe situaties aan.
Ontwikkeling heet dat. Er is echter een belangrijke voorwaarde. Zin in leren vraagt
dat je de zin ervan inziet. Het moet zin voor ons hebben, anders doen we het niet.
Deze zin ontlenen we aan de situatie waar het om gaat of aan het onderwerp en aan
de mensen met wie we zijn’. (Stevens, 2002)

Een school is meer dan een leerinstituut waar leerlingen tijdelijk verblijven om
competenties te verwerven en onderdeel te zijn van een emancipatorisch leerproces.
Een school is een omgeving waarin de leerling zich vormt met andere leerlingen,
gecoacht door pedagogen. Als voorbereiding om uiteindelijk zelfstandig een weg te
vinden in het maatschappelijke leven.

Leren is niet makkelijk, voor niemand. Maar om dat leren aan te kunnen, moet er wel
aan voorwaarden worden voldaan zoals uitgerust zijn, gegeten hebben en
verantwoordelijkheidsbesef dat je op tijd komt.

Elke dag weer vergt dit een inspanning van de ouder, de leerling en de pedagoog in
het praktijkonderwijs.

Tejo Schut

Ondersteuningscoördinator
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Inleiding

Beste lezer,

Dit is het ondersteuningsprofiel van Kolom Praktijkcollege Noord (KPCN). Dit profiel
vertelt u wat het KPCN aan leerlingen - aan uw kind in het bijzonder - kan bieden
met betrekking tot onderwijs en (extra) ondersteuning.

Iedere leerling binnen een school heeft behoeften. De meeste leerlingen worden
hierin voldoende bediend door het schoolsysteem en zijn basisondersteuning, een
klas, een mentor een rooster etc. Maar er zijn ook leerlingen voor wie dit niet
voldoende is. Een goede school heeft hier oog voor. Hoewel een school geen
ijswinkel is, met keuze uit verschillende smaken, doen we ons best om iedere
leerling zo goed mogelijk die ondersteuning te bieden waar dat nodig is.
In de praktijk betekent dit dat er op school niet alleen docenten/mentoren rondlopen,
maar ook hulpverleners en onderwijsspecialist die - waar dat nodig is -  meer kunnen
bieden om het onderwijsproces van de leerling doorgang te laten vinden.

De moeilijkheden die leerlingen kunnen ervaren komen vaak niet door de plaats,
lees school, waar ze worden gesignaleerd, maar zijn vaak een combinatie van
factoren. Daarom kan een school nooit alleen aan de ontwikkeling van een kind
werken, maar moet dit altijd gebeuren in samenwerking met zijn of haar omgeving
en u, als ouders.

Een school is een dynamisch bedrijf waar maatschappelijke waarden en normen
worden uitgedragen. Een school anno 2021 is meer dan alleen een leerfabriek. De
school is een ontmoetingsplaats, een plek waar maatschappelijke verschillen er
even niet toe doen of juist beter worden begrepen, een plek waar meer begrip
ontstaat voor de ‘ander’.
Onderwijs is een emancipatorisch proces.
KPCN is een school waar we ons voortdurend afvragen waar we staan, wat de
noden zijn van onze leerlingen, en wat ervoor nodig is om ‘afgeleverd’  te worden
aan de grote maatschappelijke en dynamische wereld van morgen.

Er is de afgelopen jaren veel ontwikkeld en in gang gezet waarbij de stem van de
leerling er voor ons echt toe doet.
Op KPCN zijn we ons bewust van een dergelijk hiaat, zeker als interne enquêtes als
ProZo dit bevestigen. Wij vinden dan ook als school dat we prioriteit moeten geven
aan die stem en zorgen dat wat wij bieden ook werkelijk onderdeel is van het
leerproces van de leerling. Dat de leerling begrijpt waar het ons om gaat.
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Hoofdstuk 1: De school

1.1 Wie zijn wij en wat is onze positie

Kolom Praktijkcollege Noord (KPCN) is een oecumenische school voor
praktijkonderwijs (PrO-onderwijs) in Amsterdam Noord. De school biedt voortgezet
onderwijs voor leerlingen van 12 tot 18 jaar die moeite hebben met leren als gevolg
van een cognitieve beperking, d.w.z. moeite hebben met het opnemen en verwerken
van kennis. Daarnaast hebben alle leerlingen een leerachterstand op taal en/of
rekenen.

Op het KPCN zitten ongeveer 200 leerlingen. Een klas bestaat uit maximaal 14
leerlingen (2020). Doordat we klein zijn, kennen alle docenten alle leerlingen.

KPCN is in stadsdeel Amsterdam Noord de enige aanbieder van praktijkonderwijs. In
heel Amsterdam zijn er 7 scholen die praktijkonderwijs aanbieden. Onze leerlingen
komen vooral van (speciale) basisscholen in Amsterdam Noord, waar de meeste
leerlingen ook wonen. Maar steeds vaker weten ook leerlingen uit buurgemeenten
als Zaanstad, Landsmeer en Oostzaan ons te vinden. Vanwege de goede
bereikbaarheid van het KPCN, komen er ook leerlingen vanuit Amsterdam West,
Oost en het Centrum naar onze school.

1.2 Wat is praktijkonderwijs?

Het praktijkonderwijs (PrO) is een vorm van middelbaar onderwijs voor leerlingen
van 12 tot 18 jaar die hiervoor een toelaatbaarheidsverklaring (TLV) hebben. Deze
TLV wordt door het samenwerkingsverband Amsterdam-Diemen VO afgegeven. (zie
ook hoofdstuk 3). Op een PrO school leren de leerlingen door praktische ervaringen,
dus leren door doen.

Het doel van praktijkonderwijs is dat alle leerlingen worden opgeleid voor de
arbeidsmarkt. Ze ontwikkelen vaardigheden om zelfstandig te kunnen werken.
Toch stromen niet alle leerlingen na het praktijkonderwijs direct door naar werk. Een
deel gaat, middels een voortraject, naar het mbo om verder te leren. Een ander deel
van de leerlingen stroomt uit naar begeleid werk. Iedere praktijkschool heeft
stagecoaches en een groot netwerk aan bedrijven en organisaties om leerlingen te
helpen een passende werkplek te vinden.
Naast de vaardigheden die nodig zijn om zelfstandig te kunnen werken, besteedt het
praktijkonderwijs ook aandacht aan het vergroten van de zelfredzaamheid. Het gaat
enerzijds om het leren van sociale vaardigheden, en anderzijds om praktische zaken
als persoonlijke hygiëne of het kunnen bereiden van een gezonde maaltijd.
Daarnaast is er ook veel aandacht voor sport- en spelactiviteiten. Zo leren de
jongeren hoe ze hun vrije tijd kunnen invullen.
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1.3 Voor wie is het praktijkonderwijs?

In algemene zin geldt dat onze leerlingen grote leerachterstanden hebben (3 jaar of
meer) op de gebieden taal en rekenen. Daarbij hebben de leerlingen een gemeten
IQ tussen de 55 en 80. Verder kan er sprake zijn van een beperkte zelfstandigheid
of zwak ontwikkelde sociale vaardigheden.

1.4 Missie van de school

Het is onze missie om de ontwikkeling van iedere leerling optimaal te stimuleren:
eruit halen wat erin zit! Iedere leerling wordt naar eigen mogelijkheden optimaal
voorbereid op een volgende stap in het leven op de domeinen burgerschap, wonen,
werken en vrije tijd. Hiervoor bieden wij een zo uitdagend mogelijke leeromgeving en
maken we zoveel mogelijk gebruik van stagemogelijkheden.
Dat kunnen we natuurlijk niet alleen. Goed onderwijs maak je samen: ook de
ouder/verzorger is onmisbaar in dit proces. Onze slogan is:

“Samen werken aan jouw toekomst!”

1.5 De kern van ons onderwijs

'De leerling centraal' is waar het bij ons om draait. Dat betekent dat we uitgaan van
talenten die in elke leerling verscholen liggen. Niet de belemmeringen of
achterstanden, maar juist de talenten zijn leidend voor ons onderwijs. Met de leerling
gaan we actief op zoek naar zijn of haar talenten om deze verder te ontwikkelen.
Deze aanpak vraagt om persoonlijk en individueel onderwijs: maatwerk in het
onderwijsaanbod. Hierbij houden we rekening met de individuele onderwijsbehoefte
van de leerling. Wat hebben zij nodig om hun talenten te ontwikkelen, rekening
houdend met hun ontwikkelingsprofiel. Ook het samenwerken – en samen leren –
krijgt veel aandacht. Want leren doe je niet alleen.

Leerlingen in het praktijkonderwijs leren vooral door te doen. Daar zit hun kracht.
Daarin zijn zij onderscheidend. ‘Leren door te doen’ heeft twee kenmerken:

● Leerlingen leren door actief bezig te zijn. Dit vraagt om betekenisvol,
uitdagend en interessant onderwijs met actieve werkvormen.

● Praktisch leren en werken in een contextrijke leeromgeving, het liefst in de
echte wereld. Dit is de kern van het praktijkonderwijs. De buitenwereld
komt de school in én de leerlingen leren en werken buiten de school.

‘De wereld van buiten is het curriculum voor binnen’.

Eigenaarschap en zelfstandigheid zijn belangrijke doelstellingen van het
praktijkonderwijs om de jongeren voor te bereiden op en toe te leiden naar
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zelfstandig wonen, werken, vrije tijd en burgerschap. Van onze school vraagt dat
inzet om jongeren te leren zelfstandig te worden en verantwoord te kunnen leven.
Zelfsturing, zelfregulering en autonomie zijn de sleutelwoorden. Eigenaarschap voor
het eigen leerproces gaat daaraan vooraf.
Eigenaarschap en zelfstandigheid (autonomie) geldt niet alleen voor onze leerlingen,
maar voor elke individuele professional in onze school. Maar het realiseren van een
gezamenlijke ambitie doe je niet alleen, dat vraagt om samenwerking en samen
handelen als team.

1.6      De inhoud van het onderwijs

De school heeft een onderbouw en een bovenbouw. In de onderbouw (twee jaar)
krijgen de leerlingen een gevarieerd lesaanbod en zijn de ontwikkeling van schoolse
vaardigheden, sociale vaardigheden en burgerschap belangrijke onderdelen. In de
bovenbouw ligt het accent op vaardigheden die leiden tot arbeid en maatschappelijk
besef. Hierbij is het lopen van stages de belangrijkste methode voor ontwikkeling.

In het eerste leerjaar krijgen leerlingen de tijd om te wennen aan het voortgezet
onderwijs. Er is veel les van de eigen mentor. Algemeen vormend onderwijs krijgt
ruim de aandacht: Nederlands, rekenen/wiskunde, culturele en maatschappelijke
oriëntatie en burgerschap. Daarnaast maken de leerlingen kennis met de
praktijkvakken: algemene techniek, persoonlijke verzorging, koken, OTG (onderhoud
tuin en gebouw). Verder krijgen ze ICT (informatie- en communicatietechnologie),
lichamelijke opvoeding, beeldende vorming en wordt de sociale emotionele
ontwikkeling ondersteund door de inzet van Drama, de training Rots en Water en de
methode Leefstijl.

In het tweede leerjaar wordt het programma van het eerste jaar uitgebreid met
praktijkvakken via interne stages: logistiek, koffie/thee, ‘de was’, facilitaire dienst,
persoonlijke verzorging en onderhoud tuin en gebouwen wat zich in en rond de
school afspeelt. Aan het einde van het tweede leerjaar maakt de leerling een keuze
voor een drietal praktijkvakken die modulair in het derde leerjaar worden
aangeboden. Ook wordt aan het einde van het tweede leerjaar en aan het einde van
het vierde leerjaar in het  individuele ontwikkelgesprek (IOP) het uitstroomperspectief
besproken. Wat gaat de leerling na het PrO doen.

In het derde jaar is er veel aandacht voor de praktijkvakken: algemene techniek,
horeca, uiterlijke verzorging, zorg en welzijn, logistiek en detailhandel. De leerlingen
lopen intern stage in het schoolrestaurant/keuken of externe stages in de
verschillende sectoren. In het derde leerjaar is er dan ook een afname van leertijd
voor voor AVO-vakken.

Aan het einde van het derde leerjaar maakt iedere leerling een sectorkeuze, een
specialisatie voor het vierde jaar. In het vierde leerjaar specialiseert de leerling zich

8



in dit praktijkvak. De leerlingen gaan buiten de school op stage. Het AVO-aanbod in
dit jaar is gericht op het niveau en het perspectief van de leerling.

In het vijfde leerjaar wordt het perspectief van de leerling gerealiseerd. Een deel van
de leerlingen volgt via school een opleiding PrO/ROC (regionaal opleidingscentrum).
Alle leerlingen lopen meerdere dagen stage. Het op school zijn neemt af en de
transitie naar arbeid neemt toe. De leerlingen sluiten af met een PrO examen of een
examen van het ROC. Tijdens dit vijfde jaar wordt gekeken hoe de uitstroom van de
leerling kan worden gerealiseerd door het regelen van een baan binnen regulier of
beschermd werk, waarbij begeleiding en ondersteuning een vanzelfsprekend zijn of
door aanmelding bij het MBO voor een niveau 1 of 2 opleiding

1.7 Sociaal emotionele- en maatschappelijke ontwikkeling

Voor de ontwikkeling van het sociaal-emotioneel functioneren, werken we op KPCN
vanaf de eerste klas met de lessen Leefstijl. We volgen de sociaal-emotionele
ontwikkeling van leerlingen via het leerlingvolgsysteem ‘SCOL’ (Sociale Competentie
en Observatie Lijst). Verder zijn in het rooster lessen Rots en Water en Drama
opgenomen. Dit aanbod is terug te vinden en opgehangen aan de leerlijn voor
sociale emotionele ontwikkeling. Ook de maatschappelijke ontwikkeling wordt door
KPCN als belangrijk gezien. De leerlijn Burgerschap, maar ook veelvuldig
aanschouwelijk onderwijs en de verschillende vormen van stage voorzien in deze
behoefte.
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Hoofdstuk 2: Overzicht van ondersteuning

2.1 Visie op ondersteuning en de gewenste ondersteuningsstructuur

Ondersteuning is een gemeenschappelijke verantwoordelijkheid, als onderdeel van
het onderwijskundige beleid van de school. Het handelingsgericht werken (HGW)
dient als kader voor het onderwijs en de ondersteuningsbehoeften van de leerling.
Hierbij is de leerkracht degene die het verschil maakt en worden de ouders als
ervaringsdeskundigen gezien.

De ondersteuning die wij aan onze leerlingen bieden, moet gestructureerd, integraal
en handelingsgericht zijn. We streven naar een ondersteuningsstructuur die de
kenmerken heeft van een continuüm. Deze begint bij basis.
Het leef- en leerklimaat op de school, dat zich door de reguliere aandacht van de
mentor en leerkrachten kan ontwikkelen, kan leiden tot gespecialiseerde
ondersteuning naar speciale voorzieningen. Belangrijk uitgangspunt voor de school
is de leerling te zien vanuit een ecologische perspectief, ofwel in zijn totale omgeving
wat leidt tot een integrale benadering.

Onze visie op ondersteuning kan het best worden opgehangen aan concrete
begrippen als afstemming en alarmering. Afstemming gaat uit van de complexiteit en
de verschillen tussen leerlingen, waarbij het onderwijsaanbod niet leidend is, maar er
sprake is van afstemming op de mogelijkheden en de behoeften van de leerling.
Alarmering is het signaleren van en actie ondernemen op. Dit is een taak van het
hele team.

In deze visie neemt het curatief denken en handelen af en verschuift het accent naar
preventief denken en handelen. Dit definiëren we als het voorkomen van
psychosociale problematiek, het opsporen van risicofactoren in de ontwikkeling en
het verminderen en in de hand houden van licht probleemgedrag.

Deze visie sluit nauw aan op de manier waarop passend onderwijs, hulpverlening en
ondersteuning momenteel landelijk zijn ingericht. Zo gaat de ondersteuning van
aanbodgericht naar vraaggestuurd en handelingsgericht en vindt de ondersteuning,
gericht op de eigen kracht, zoveel als mogelijk plaats binnen de muren van onze
school.
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2.2 Doelstelling van ondersteuning

De doelstelling van leerlingenondersteuning, hebben wij omschreven als het
signaleren en diagnosticeren van problemen in de ontwikkeling van individuele
leerlingen op sociaal, emotioneel en cognitief gebied. De (extra) ondersteuning die
de school geeft, moet leiden tot een optimale onderwijskundige ontwikkeling,
gerelateerd aan de mogelijkheden van de betreffende leerling.

Bij het bepalen van de onderwijsbehoeften gaan we niet langer uit van wat er mis is
met de leerling – het denken in problemen –, maar kijken we naar wat er nodig is: we
denken in oplossingen. Concreet betekent dit voor de docenten; hoe kan ik mijn
instructie, mijn onderwijsaanbod en mijn begeleiding zo op de leerling afstemmen
dat deze in staat is om de gestelde doelen te bereiken?

2.3 De kracht van de school

Kolom praktijkcollege Noord (KPCN) is een praktijkschool. Een school voor
leerlingen die moeite hebben met het automatiseren van leerstof, maar ook sociaal
emotioneel kwetsbaar zijn.
Op onze school vinden wij, naast vakken als taal en rekenen, de persoonlijke groei
en de sociaal emotionele ontwikkeling belangrijk. Om die groei te realiseren, werkt
de school met methodieken als Leefstijl, krijgt iedere leerling het vak Drama en zijn
we dagelijks met Rots en Water bezig.
Samenwerken met organisaties die specifieke expertise hebben, is bij ons heel
gewoon. De Vriendentraining (Arkin, ondersteuning bij sociale relatie) en Cupido's
‘liefde is’ zijn een paar voorbeelden van externe partners..
Als school zien wij in alles wat wij aanbieden een middel om tot die persoonlijke
groei te komen. Leerlingen leren dus geen vak maar een houding, werken aan
zelfvertrouwen, met als doel om succesvol te kunnen zijn in werk of in doorleren.

KPCN is een kleine school. Onze leerlingen beoordelen ons als een zeer veilige
school. Een school waar pesten serieus wordt genomen, waar conflicten altijd, liefst
dezelfde dag, worden opgelost en waar de leerling werkelijk een stem heeft vanuit
het werken met ‘Leerkracht’. Een school waar professionalisering belangrijk wordt
gevonden. Waar professionals rondlopen met expertise als het gaat om het
scheppen van een pedagogische klimaat. Een school die preventief handelt i.p.v.
achteraf herstelt. En een school met een historie als het gaat om kennis van de
arbeidsmarkt, want het is belangrijk voor onze leerlingen om in de ‘echte’ wereld de
juiste ervaringen op te doen.

Een dergelijke beschrijving kan alleen worden gerechtvaardigd wanneer er sprake is
van goed leiderschap. Leiders die het goede voorbeeld geven: ‘practice what you
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preach’. KPCN heeft een uitgebreid ondersteuningsteam, waardoor wij in staat zijn
om de meest gangbare problematiek het hoofd te bieden. Wij durven af te wijken van
gangbare paden en roosters los te laten als dat goed is voor onze leerlingen.

2.4 Overzicht van het ondersteuningsaanbod van de school

Ondersteuning bij
taal- en rekenen

Hoe werkt de school hieraan?

Taal Voor taalzwakke leerlingen is er RT in de school. Criteria oa AVI
niv. (7) en NT2 leerlingen

Dyslexie Er zijn grote verschillen tussen de lees/spelling prestaties van
onze leerlingen binnen een groep. Het zwaartepunt van de lesstof
is dan ook gericht op praktijkonderwijs niveau. De verdergaande
aanpak van dyslexie is daarom niet nodig.

Rekenen Voor rekenzwakke leerlingen is er RT in de school.

Dyscalculie Bij veel van onze leerlingen komt het beeld overeen met het
algemene beeld, namelijk leerachterstand. Het rekenonderwijs is
gericht op praktijkonderwijs. Het is daarom niet nodig apart
aandacht te besteden aan de beperking dyscalculie.

Ondersteuning bij
intelligentie

Hoe werkt de school hieraan?

Meer- en
hoogbegaafdheid

Vanuit het Ondersteunings- perspectiefplan en het individuele
ontwikkelplan wordt jaarlijks gekeken of de leerling op koers ligt
ten aanzien van zijn/haar uitstroomprofiel. Voor de leerlingen die
meer kunnen is het vervolg MBO. Van hoogbegaafdheid is op het
PrO geen sprake.

Disharmonische
intelligentie

Het is voor docenten belangrijk om te weten of er bij een LL
sprake is van een DHP. Hierdoor is er beter begrip van het
waarom de leerlingen op verbaal of performaal gebied
onderpresteert en waken we voor overschatting en is het gedrag
wat hier evt. uit voortvloeit te duiden. Het moeilijker leren of het
niet tot handelen komen vindt hierin ‘mede’ een verklaring.

Ondersteuning bij
motivatie en leren

Hoe werkt de school hieraan?

Motivatie en
concentratie

Grote verantwoordelijkheid voor de mentor/docent.
Klassenmanagement, “leerkracht” en het werken met AcDI model/
observaties spelen hier een belangrijke rol.
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Sportklas

Fibbe (SJSO)

Wanneer het lastig is voor de LL om te appelleren aan schoolse
vaardigheden of door andere omstandigheden wijkt de school af
van het rooster en zoekt naar een oplossing die bij de LL past.

Vanaf het 4e leerjaar kunnen LL kiezen voor de sportklas. Het
gaat hier veelal om LL die moeite hebben met de schoolse
setting.

Indien concentratieproblemen blijven aanhouden kan er
psychodiagnostisch onderzoek worden gedaan en behandeling
geboden. Tevens ondersteuning aan ouders en docenten.

Studievaardigheden:
plannen en
organiseren,
taakgericht werken.

Op kolom Noord krijgen leerlingen in principe geen huiswerk.
Taakgericht werken is een vaardigheid die wordt aangeleerd bij de
mentor/AVO en binnen de praktijkvakken. Plannen en
studievaardigheden zijn met name aan de orde voor die leerlingen
die doorstromen naar leren.

Ondersteuning bij
sociaal-emotioneel
functioneren

Hoe werkt de school hieraan?

Sociale vaardigheden Soc. vaardigheden (leerlijn) dmv Leefstijl, Drama, Rots en Water
en groepsplan gedrag. Wordt gemonitord door de sociale
competentie observatielijsten (SCOL). Wanneer er meer nodig is
dan de basisondersteuning  wordt dit in de 2e lijn besproken en
gekeken welke discipline dit kan oppakken.
De mentoren stellen een groepsplan gedrag op waarin staat
beschreven welke ondersteuning de leerlingen nodig hebben op
het gebied van SEL leren. Dit wordt halfjaarlijks geëvalueerd. De
data van de SCOL wordt hierin verwerkt.

Angst en stemming
(incl. faalangst)

Inzet van en door de psycholoog/zorgspecialist. (Fibbe)
onderzoek dmv functioneringsprofiel ivm vroegsignalering en
handvatten voor ondersteuning. Hier kan behandeling/begeleiding
uit voortvloeien.

Verzorging en omgang met paarden
Iedere week gaat een groepje leerlingen onder deskundige
begeleiding naar de manege. Speciaal voor faalangstige
leerlingen

Omgaan met grenzen Time out procedure, Reflecteren met ondersteuningscoördinator.
Afstemming in de klas en groepsplan met ondersteuning van de
begeleider passend onderwijs. Eventueel inzet SJSO of extern
zoals PIT en de Waag.
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Middelengebruik en
verslaving

De jeugdarts vraagt naar middelengebruik tijdens periodieke
onderzoeken en bij ziekteverzuim en op indicatie. De jeugdarts
kan klassikaal voorlichting geven op indicatie. Er wordt
voorlichting gegeven op klassikaal niveau door Trimbos en binnen
het curriculum zorg en welzijn leerjaar 1 t/m 4.

Ondersteuning bij
fysieke en
zintuiglijke
beperkingen

Hoe werkt de school hieraan?

Slechtziendheid,
Slechthorendheid,
motorische
beperkingen/ beperkte
mobiliteit,
beperkte
belastbaarheid,
chronisch ziek

plaats in de klas
plaats in de klas
lift, aangepast lesprogramma wat betreft bv gym,techniek,koken.

Observatie, aanpassing in het lesprogramma, in overleg met GGD
Evt. Thuisonderwijs, afstemming met ouders, artsen en leerplicht.
De begeleider passend onderwijs brengt een advies uit in
samenspraak met de leerling, de ouders, de school en de
specialisten welke aanpassingen er nodig zijn om succesvol het
onderwijs te kunnen volgen. 
De jeugdarts nodigt alle leerlingen uit voor een periodiek
onderzoek, test het gehoor en de visus en bespreekt motorische
beperkingen en verminderde belastbaarheid. Op indicatie wordt
een advies gegeven over de belastbaarheid na aanmelding voor
ziekteverzuimbegeleiding of een aanmelding voor extra
onderzoek door school.

Ondersteuning thuis
en vrije tijd

Hoe werkt de school hieraan?

Ondersteuning
thuis/vrije tijd

Keuzemogelijkheden binnen lestijd (KAP) en Topscore na
schooltijd. Tevens ondersteunen bij fonds aanvragen of
aanmeldingen sportverenigingen. OKA.

Altra Salto (School, Altra, Thuis en Opvoeding) biedt
hulpverlening aan jongeren op school en geeft indien nodig
ouders opvoedingsondersteuning. De hulpverlener werkt intensief
samen met school. De doelen zijn o.a. gericht op gebieden als
opvoeding, gedrag, schoolse vaardigheden en vrije tijdsbesteding.

Overige
ondersteuning

Hoe werkt de school hieraan?

Ondersteuning bij
zelfbeeld.
Psycho soc prob.

Systeem en school

Vriendentraining door punt P/ Alles Kidzz,gedragsspecialist

inzet zorgspecialist/ psycholoog/ OKA/ orthopedagoog.
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Zij-instromers

Sexuele voorlichting

My Identiteit meisjes

Non nonsens
beware of loverboys

Elance coaching

Punt P,
vriendentraining

Topscore Fit

Altra Salto werkt in de driehoeksverhouding school, thuis en
hulpverlening. De insteek van Altra Salto is om te versterken wat
goed gaat, zowel thuis als op school. De hulpverlener legt in
principe één tot twee keer per week een bezoek af thuis om zo
aan de gestelde doelen te werken.

Altra Salto biedt zij-instromers en hun ouder(s)/verzorger(s)
laagdrempelig hulpverlening om de schoolwisseling in goede
banen te lijden.

“Liefde is” training voor alle 3e jaars leerlingen door Cupido

Prezens

Scharlaken koord

Voor meisjes. Organisatie OKA.

Jaarlijks een groep jongens of meisjes

Speciaal voor leerlingen die onder of boven presteren op het
gebied van sport en bewegen.
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Hoofdstuk 3: Intake leerlingen met een ondersteuningsbehoefte

3.1 De doelgroep

Leerlingen op onze school hebben gemiddeld een lager IQ. Dat uit zich onder meer
in matige schoolprestaties, waardoor zij (ondanks extra aandacht) niet in staat zullen
zijn om een vmbo-diploma te kunnen behalen. Zij zijn het best gebaat bij onderwijs
dat direct naar de arbeidsmarkt leidt.
De leerling die als ‘onderbouwer’ wordt aangemeld, komt doorgaans uit groep 8 van
het primair onderwijs of uit het SBO (speciaal basisonderwijs). Een doublure uit
groep 7 kan ook in aanmerking komen. Het komt echter ook weleens voor dat een
leerling via het ZML (onderwijs voor zeer moeilijk lerende), of vanuit een ander
instituut op school geplaatst wordt.

Met de komst van passend onderwijs in 2015 moet er voor plaatsing op het
praktijkonderwijs een toelaatbaarheidsverklaring worden afgegeven door het
samenwerkingsverband. Formeel vraagt de school deze aan. Belangrijke partner
voor instroom in het VO is het (speciaal) basisonderwijs. Hun gegevens zijn
belangrijke indicatoren voor plaatsing.
Wanneer een leerling schriftelijk is aangemeld, gaat de zorgplicht in. De school moet
dan naar aanleiding van de gegevens van ouders en de school van herkomst
bepalen of een leerling toelaatbaar is. Als de school van mening is dat dit niet het
geval is, moet zij op zoek, binnen het SWV, naar een school die wel gespecialiseerd
is in de extra ondersteuningsbehoefte die de leerling nodig heeft.

3.2 Toelatingsprocedure

Voor toelating tot het praktijkonderwijs hebben de scholen afspraken gemaakt, die
staan beschreven in de kernprocedure. Voor alle leerlingen geldt dat zij (op advies
van de basisschool) moeten voldoen aan de eisen van toelaatbaarheid voor
praktijkonderwijs. Daartoe zijn een aantal landelijke regels opgesteld. Het kind wordt
onderzocht op het gebied van leerresultaten, intelligentie en eventueel op sociaal
emotioneel functioneren. Deze onderzoeken zijn objectief en noodzakelijk om te
beoordelen of het kind inderdaad in aanmerking komt voor het volgen van
praktijkonderwijs. De criteria verschillen niet van school tot school of plaats tot
plaats. De criteria zijn overal hetzelfde. Zo is ook voorgeschreven welke toetsen
worden gebruikt.

16



De dossiers worden getoetst door de toelatings adviescommissie van het
samenwerkingsverband De toelatings en advies commissie (TAC)  geeft een bewijs
voor plaatsing af.
Daarnaast worden, met enige regelmaat, zij-instromers vanuit het vmbo aangemeld.
Wanneer leerlingen als zij-instromer worden aangemeld, blijven de intelligentie en de
leervorderingen relevant. Daarnaast moet het formulier ‘bijzondere regelingen’
worden ingevuld en geaccordeerd door het samenwerkingsverband en de TAC.

3.3 Criteria op cognitief niveau

De leerling heeft een IQ tussen de 55 en 85, waarbij de meting bij plaatsing niet
ouder is dan twee jaar. Een IQ tussen 55 en 60 of tussen 75 en 80 geldt als
overleggebied. Het LVS van de leerling komt overeen met een PrO-advies.
(Wanneer er geen overeenkomst is, is een goede motivering vereist).
Er vindt een beoordeling plaats van de resultaten op de 4 leergebieden. Op minstens
twee gebieden moet er een leerachterstand zijn van 0,5 (1-dle/dl) of meer. Op
tenminste 1 inzichtelijk leergebied en 1 ander leergebied, is de leerachterstand 50%.
De leerling mag geen scores hebben die duidelijk verwijzen naar ZML of naar
VMBO.

3.4 Criteria op sociaal-emotioneel functioneren

Het uitgangspunt is dat een leerling naar behoren moet kunnen functioneren in een
groep van 14 leerlingen. Soms belemmert sociaal-emotionele problematiek de
leerling substantieel in de deelname aan het leerproces. Bijvoorbeeld faalangst, een
gebrek aan prestatiemotivatie of emotionele instabiliteit.
De term sociaal-emotionele problematiek moet goed begrepen worden. De
beoordeling of er sprake is van een dergelijke problematiek – en het vaststellen van
de mate waarin – is niet eenvoudig. Iedereen heeft weleens sociaal-emotionele
problemen, zonder dat daar meteen veel extra ondersteuning voor nodig is. Daarom
wordt het vaststellen van sociaal-emotionele problematiek gedaan door een bevoegd
diagnosticus. Die doet dit aan de hand van gangbare en betrouwbaar beoordeelde
screenings- en diagnostische instrumenten. De ervaringsgegevens vanuit het
basisonderwijs spelen hierbij een belangrijke rol.
Wanneer er sprake is van relevante aangetoonde sociaal-emotionele problematiek
kan dit de noodzaak tot plaatsing bij het Pro-onderwijs doen toenemen. Afhankelijk
van de soort en de zwaarte van de problematiek kan ook een plaatsing elders
overwogen worden.

3.5 Overige criteria

Bij veel leerlingen spelen beperkte frustratietolerantie, motivatieproblemen,
werkhoudingsproblemen en een gewijzigde onderwijs ondersteuningsbehoefte een
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grote rol. Ook fysieke problemen kunnen een rol spelen bij plaatsing. Leerlingen
moeten fysiek in staat zijn aan het programma deel te nemen. Dat betekent dat het
gemis van ledematen, zeer gebrekkige spraak of zicht of zeer zwakke motoriek van
invloed kunnen zijn op de plaatsingsmogelijkheden van de leerling.

3.6 Procedure voor de onderinstroom

Wanneer de basisschool het advies 'praktijkonderwijs' geeft, kunnen leerlingen
samen met hun ouders/verzorgers een bezoek brengen aan onze school.
Wanneer ze voor onze school kiezen, maken ze een afspraak voor de intake. De
ouders nemen naar de intake het advies van de basisschool, de zorgpas en een
identiteitsbewijs mee.
De basisschool heeft dan inmiddels de gegevens van de leerling vrijgegeven via het
Elektronisch Loket Kernprocedure & Keuzegids (Elkk). Het advies van de
basisschool bevat een uniek nummer, dan toegang geeft tot het elektronisch loket.
De school vraagt via het Elkk het Oki-doc (onderwijskundig document) op. Hierin
staan de gegevens van de leerling die nodig zijn voor de toelating.
Het intakegesprek wordt op voorhand met de orthopedagoog gevoerd. Aan de hand
van de beschikbare gegevens, controleert de orthopedagoog of de leerling
inderdaad op het Pro ingeschreven kan worden.
Wanneer blijkt dat inschrijving niet mogelijk is, wijst de orthopedagoog af en verwijst
hij terug naar de basisschool. Of de orthopedagoog neemt in overleg met ouders
contact op met een school die wel passend is en de ondersteuningsbehoefte kan
bieden die voor het kind noodzakelijk is.

3.7 Inschrijving

Wanneer inschrijving mogelijk is, wordt de leerling ingeschreven. De orthopedagoog
maakt vervolgens een afspraak met de basisschool om de ervaringen met deze
leerling te delen. Het resultaat van dat overleg wordt vastgelegd in een ‘Aanzet tot
handelen’. Deze aanzet vormt een belangrijk onderdeel van het OPP.
In het geval dat het aantal geschikte aanmeldingen groter is dan beschikbare
plaatsen, geldt voor de onderinstroom dat er gematched zal worden via de centrale
matchingsprocedure van de gemeente Amsterdam.
De aanmelding van nieuwe leerlingen gebeurt altijd in aanwezigheid van de
ouder(s). Bij afwijzing kunnen ouders een schriftelijke terugkoppeling met de reden
voor afwijzing en een schriftelijk advies over een passende school krijgen. Bij
afwijzing wordt ouders ook ondersteuning geboden bij de aanmelding en plaatsing
op een geadviseerde school. Met vragen kunnen ouders terecht bij de
ondersteuningscoördinator.
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3.8 Procedure leerlingen met een aanvullende ondersteuningsbehoefte

Wanneer een leerling met een aanvullende ondersteuningsbehoefte zich aanmeldt,
beoordeelt de Commissie van toelating (bestaande uit de orthopedagoog, de
ondersteuningscoördinator en de directeur) of de school in de behoefte kan
voorzien. Wanneer de commissie op basis van dossier en navraag bij de school van
herkomst, van mening is dat toelating mogelijk is, dan worden de leerling en zijn
wettelijk vertegenwoordiger uitgenodigd voor een gesprek. Er wordt daarbij vooral
gekeken naar de afstemming van de direct benodigde interne- en externe zorg.
Hierna maakt de orthopedagoog een analyse van de ondersteuningsbehoefte en
wordt de beginsituatie bepaald voor een ontwikkelperspectief. Wanneer de
commissie vervolgens van mening is dat het Pro onderwijs succesvol doorlopen en
afgerond kan worden, volgt de definitieve intake.

3.9 Procedure zij instroom

Regelmatig wordt de school benaderd door bovenschoolse voorzieningen,
leerplichtambtenaren, andere scholen of ouders met de vraag of wij een  leerling
tussentijds kunnen plaatsen. Dit doen wij in principe niet omdat dit invloed heeft op
de groepsdynamica. Bij verhuizing van een leerling (van buiten Amsterdam) wordt
hier een uitzondering voor gemaakt. Wanneer deze tussentijdse plaatsing van
toepassing is gebeurt dit bij voorkeur rondom een vakantieperiode zoals de
kerstvakantie of na de zomervakantie. In principe plaatst het KPCN geen
zij-instromers die binnen Amsterdam al op een onderwijsinstelling voor Pro zitten.

Bij ‘afstromers’ vanuit het vmbo ligt dit anders. Ouders/verzorgers van de betreffende
leerling die contact opnemen met de praktijkschool worden in contact gebracht met
de ondersteuningscoördinator. Deze belt altijd met de school waar de leerling op dat
moment onderwijs volgt. Wanneer de school van mening is dat Pro onderwijs beter
zou aansluiten wordt de leerling met de wettelijk vertegenwoordiger voor een
kennismakingsgesprek uitgenodigd. Dit gesprek staat in het teken wat de leerling
wil/nodig heeft en wat het KPCN kan bieden. In het gesprek komen de persoonlijke
omstandigheden en de ondersteuningsbehoefte van de leerling aan de orde. Verder
moet er een recent capaciteiten verslag en recente schoolvorderingen (Technisch
lezen, Begrijpend Lezen;Spelling; Rekenen) en een OPP worden overlegd. Tenslotte
het VO-VO formulier als ook het formulier ‘bijzondere regelingen’. Hieruit moet
blijken of de leerling voldoet aan het inrichtingsbesluit. Er moet uitzicht zijn op het
succesvol doorlopen van de opleiding.

Als een school voor Pro-onderwijs leerling van buiten Amsterdam naar de stad
verhuist, is de procedure eenvoudiger. Ouders/verzorgers van de betreffende
leerling nemen contact op met school en worden doorverbonden met de
ondersteuningscoördinator. Deze nodigt hen uit voor een kennismakingsgesprek met
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hem en de orthopedagoog. Ouders overleggen een TLV. Ook in dit gesprek komen
de persoonlijke omstandigheden en de ondersteuningsbehoefte van de leerling aan
de orde. Van de school waar de leerling van afkomstig is wordt een dossier
opgevraagd wat tenminste bestaat uit een capaciteit verslag, de schoolvorderingen
en het OPP.

Wanneer de commissie van toelating van mening is dat de leerling niet plaatsbaar is,
dan laat ze dit binnen een week horen aan degene die contact heeft gezocht met de
school. De commissie zal dan alternatieve school/leertrajecten aandragen. Wanneer
de commissie van mening is dat de leerling plaatsbaar is, dan start de
intakeprocedure.
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Hoofdstuk 4: Organisatie van de ondersteuning

4.1 Preventie

Preventie wordt gedefinieerd als het voorkomen van psychosociale problematiek, het
opsporen van risicofactoren in de ontwikkeling en het verminderen en in de hand
houden van licht probleemgedrag.
Analyse van de preventiepiramide van Deklerck (2011) op schoolniveau, leert ons
dat de school zoveel mogelijk moet aansturen op een integrale ondersteunings
benadering. Kleijnen (2001) omschrijft integrale leerlingenondersteuning als ’het
geheel van voorzieningen dat een school creëert om leerlingbegeleiding een
optimale kans van slagen te geven’. De integrale benadering houdt rekening met de
vele aspecten en de complexiteit van probleemgedrag op school.
Dit houdt in dat er niet alleen wordt geconstateerd dat de leerling probleemgedrag
vertoond of bepaalde behoeftes heeft, maar dat hier in de schoolpraktijk ook bredere
oplossingen voor worden gevonden; een combinatie van initiatieven, acties en
maatregelen die samen zorgen voor een kwaliteitsvolle schoolomgeving met breedte
en diepgaande groei en ruimte voor veranderingsprocessen. (DeKlerck&Deboutte,
2007 P.136).

4.2 Extra ondersteuning, interventies en ketenzorg tweede lijn

Het Pro heeft in haar basisondersteuning al veel aandacht voor de ondersteuning
aan haar leerling. Belangrijke aandachtspunten zijn:
1) de interactie met de leerling, de manier waarop leerkrachten de leerlingen
ondersteunen in pedagogisch en didactische zin.
2) instructie gaat over de inhoud van het onderwijs, methode, gebruik van materialen
en lesvormen waarbij de vraag steeds moet zijn “is het aanbod afgestemd op het
niveau en tempo van de leerling?”.
3) het klassenmanagement gaat over structuur het verhelderen en ordenen van de
klassensituatie en hoe zaken geregeld zijn.

Wanneer de aangeboden onderwijsleersituatie toch onvoldoende blijkt voor een
leerling en er dus sprake zou moeten zijn van extra ondersteuning wordt de leerling
in het Interne Ondersteunings  en advies team besproken.
Hier wordt een analyse gemaakt waar deze ondersteuning uit moet bestaan. De
extra ondersteuning kan vorm krijgen vanuit het leren d.m.v. remedial teaching, extra
aandacht voor lezen, taal of rekenen. Binnen het Pro gaat het vaak over sociale
versterkers als trainingen, begeleiding en ondersteuning door de BPO, aandacht
voor de leerlingen en zijn ontwikkeling samen met ouders, ruimte voor individuele
aanpassing in roosters.
Belangrijk voor het succes is de driehoek leerling, ouders en school.
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Daarnaast maken we gebruik van interventies: zoals het inkorten van AVO-tijd,
aanpassingen binnen het rooster afgestemd op de belastbaarheid van de leerling,
beloningssysteem, gedragskaarten, werken met BPO in de klas en daarbuiten d.m.v.
observatie, spiegelen en gesprek, video interactie, time-out, inzet Salto (Altra voor
intensieve school/systeem doelen), gesprekje met de OKA, beschikking door OKA
voor trainingen of versterkende modules, ‘Liefde is...’-training, vriendentraining,
gesprekken met ouders, naschoolse dagbehandeling, voetbal interventie ‘Alleen jij
bepaalt’, naschoolse dagbehandeling en de sportklas.
Specialisten in de tweede lijn zijn orthopedagoog, verantwoordelijk voor het
inbrengen van de leerlingen in de tweede lijn, de psycholoog voor diagnostisch
onderzoek en behandeling, BPO’er, gedragsspecialisten, Salto medewerkers tbv
interventies tussen school en thuis en de Ouder en kind adviseur, voor stut en steun
van leerlingen die knel zitten in systemen en de ondersteuningscoördinator die
verantwoordelijk is voor het verbinden van alle lijntjes binnen het onderwijs.
Binnen de tweede lijn is het handelingsplan een vanzelfsprekende interventie. Hier
wordt op een handelingsgerichte wijze beschreven wat de leerling nodig heeft qua
activiteit, leerkracht opdracht instructie, welke protectieve en belemmerende factoren
van invloed zijn en wat de school aan ondersteunende maatregelen neemt om
bepaald gedrag te verbeteren.

4.3 De eerste lijn

Goed onderwijs begint bij een goed pedagogisch klimaat, een didactische werkwijze
en een goed klassenmanagement. Zaken die niet alleen de verantwoordelijkheid zijn
van de mentor of de leerkracht, maar die door iedereen in de organisatie moeten
worden uitgedragen. De mentor is een bepalende factor in de eerste lijn van
preventie, signalering en ondersteuning. Hij of zij heeft oog voor de behoeften van
de leerlingen en stemt het onderwijs binnen de klas hierop af. Bij het benoemen van
de onderwijsbehoeften van de leerling geeft de leerkracht, samen met de leerling, in
het groepsplan en het Individuele ontwikkelplan aan:

● Welke doelen de leerling de komende periode nastreeft (uitgaande van
leerlijnen en streefdoelen). Deze doelen worden in concrete en meetbare
termen beschreven en met de leerling en ouders besproken.

● Wat heeft de leerling nodig om deze doelen te bereiken? Bijvoorbeeld een
goede instructie of meer leertijd. Sommige leerlingen hebben een extra
(verlengde) instructie nodig.

● Aandachtspunten: extra hulpmiddelen en materialen, activerende en
uitdagende werkvormen, structureren van opdrachten en taken, geven van
feedback, aanpassen van de omgeving/werkplek, verbeteren van de
werkhouding, taakaanpak, motivatie en stimuleren zelfvertrouwen, zelfstandig
werken en samenwerken.
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4.4 Begeleider passend onderwijs (BPO)

Belangrijkste spil in het ondersteunen en meedenken in ondersteuning in de eerste
lijn is de begeleider passend onderwijs (BPO’er). Zij functioneert als poortwachter
van waaruit leerlingen worden doorverwezen naar andere disciplines binnen de
tweede lijn. De BPO’er zorgt ook dat docenten die handelingsverlegenheid ervaren
worden gecoacht. Dat kan om individuele leerlingen gaan maar ook als een groep
niet functioneert. De BPO’er vertegenwoordigd zowel de eerste als tweede lijn in de
school. En op afroep de derde lijn.

4.5 Cyclus groepsplan

Het onderwijs wordt in drie perioden van handelingsgerichte cycli aangehouden. Dit
betekent dat een schooljaar in drie perioden is verdeeld. Iedere periode begint met
het opstellen van een groepsplan. Dit plan wordt 1 keer per jaar geëvalueerd met de
betrokkenen (mentor, vakleerkrachten en ondersteunings coördinator).
Groepsbesprekingen zijn de spil in de ondersteuningsroute. Dit overleg is voor de
mentor/leerkracht reflectie op de doelen en methodieken die zijn beschreven in het
groepsplan. Heeft het opgeleverd wat was beoogd? Ook kan hier het beeld worden
verduidelijkt m.b.t. de individuele ontwikkeling van een leerling. Deze informatie kan
vervolgens worden gebruikt in het individuele ontwikkelgesprek (I.O.P.), wat
aansluitend op de groepsbesprekingen plaatsvindt.

4.6 Groeps (plan) besprekingen

Groepsbesprekingen zijn een belangrijke schakel in het cyclisch werken en de motor
van een onderwijsondersteunings route. Alle docenten die onderwijs aan een
bepaalde groep leerlingen geven, zijn aanwezig. Voorafgaand aan de bespreking is
het groepsoverzicht geactualiseerd. In de groepsbespreking, die wordt voorgezeten
door de ondersteuningscoördinator, evalueren mentor en leerkrachten het oude
groepsplan en nemen ze kennis van het aangepaste groepsplan.

Aan de hand van het groepsoverzicht zoemen we in op de individuele leerling. We
signaleren welke leerlingen extra aandacht nodig hebben, benoemen we wat de
onderwijsbehoeften van deze leerlingen zijn en onderzoeken we hoe leerlingen met
vergelijkbare onderwijsbehoeften op een haalbare manier geclusterd kunnen
worden. Didactische en pedagogische onderwijsbehoeften van een kind zijn nauw
met elkaar verweven of lopen in elkaar over. De uitgangspunten bij het clusteren van
leerlingen met vergelijkbare onderwijsbehoeften, zijn:

● De leerlingen moeten van en met elkaar kunnen leren of een gelijke behoefte
hebben.

● De clustering is qua differentiatiecapaciteit en klassenmanagement haalbaar
voor de leerkracht.
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● De clustering is tijdelijk en flexibel van aard. Na elke cyclus (minimaal 2 keer
per jaar) wordt de clustering in de groepsbespreking kritisch bekeken en
zonodig bijgesteld.

De groepsbespreking is handelingsgericht. Dat wil zeggen: met aandacht voor de
oplossing. Het levert de mentor of leerkracht concrete handvatten op hoe hij het
beste aan de onderwijsbehoeften kan voldoen in de voortgang van het
onderwijsproces voor de volgende cyclus van 12 weken. De groepsbespreking moet
antwoord geven of de aanpak zoals die was beschreven ook heeft gewerkt voor de
groep of de leerling. Zo ja, dan gaan we op die voet verder. Zo nee, dan moet het
plan worden bijgesteld. Vanuit de groepsbespreking kan verwezen worden naar het
intern zorgteam of het Multidisciplinaire ondersteuning en adviesteam van de school.

4.7 Individueel ontwikkelplan

Iedere leerling op het KPCN heeft een Individueel Ontwikkel Plan. In dit I.O.P.
beschrijft de leerling samen met school en ouders, zijn werkdoelen voor een periode
van 12 weken. In coachgesprekken met de mentor bespreekt de leerling de
voortgang van de doelen. Waar nodig worden de doelen bijgesteld, afgesloten of
nieuwe doelen gesteld. De momenten van deze gesprekken zijn opgenomen in het
rooster van de school, waardoor de continuïteit is gewaarborgd.
Deze handelingsgericht werken-cyclus wordt afgesloten met een gesprek met de
mentor, leerling en ouders, waarin wordt gereflecteerd op de gestelde doelen en de
voortgang van het onderwijskundige proces. Ook wordt dit moment gebruikt om het
uitstroomprofiel, zoals dat na het eerste jaar is vastgesteld, te beoordelen.
Belangrijke vraag: zijn we op de goede weg of verdient dit bijstelling gezien de
resultaten?

4.8 Doorgeleiding Tweede lijn ondersteuning

Zorgen vanuit de mentor, de begeleider passend onderwijs of de groepsbespreking
zijn de schakel naar de tweede lijn welke wordt gevormd door het interne
ondersteuningsteam. Wanneer het aanbod voor de leerling op cognitief of
sociaal-emotioneel gebied onvoldoende aansluit bij de onderwijsbehoeften,
bespreekt de mentor/ BPO’er dit met de ondersteuningscoördinator. Wanneer zij
onvoldoende antwoorden hebben om de onderwijsbehoefte in te vullen voor de
leerling, wordt de orthopedagoog betrokken. Deze brengt in kaart waar de stagnatie
zit, doet een observatie, zet op een rij wat er al is geprobeerd en betrekt andere
relevante zaken die van invloed kunnen zijn op het functioneren. Vervolgens wordt
de leerling ingebracht in het interne ondersteuningsteam van de school. Leerlingen
kunnen ook vanuit de groepsbespreking worden aangemeld voor een bespreking in
het IOT. Het kan hier gaan om leerlingen bij wie het ontwikkelingsperspectief en de
onderwijsbehoeften onduidelijk blijven. Het gaat dan om leerlingen die herhaald
onvoldoende profiteren van de extra ondersteuning in het groepsplan, om leerlingen
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met (ernstige) gedragsproblemen of om leerlingen bij wie er vermoedens bestaan
van een ernstige problematiek of stoornis. Aan de hand van een aanmeldformulier
wordt de situatie rondom de leerling integraal door de orthopedagoog in kaart
gebracht en moet de vraag duidelijk worden waarin de mentor of leerkracht
ondersteund wil worden. Het invullen van het aanmeldformulier en de bespreking in
het IOT zijn vaak al voldoende om de leerkracht in zijn ondersteuningsbehoefte te
voorzien. Naast de inbrenger (mentor) bestaat het IOT uit de
ondersteuningscoördinator (voorzitter van het IOT), de ouder- en kindadviseur, de
gedragsspecialist, de orthopedagoog, de psycholoog de Salto hulpverleners en de
begeleider passend onderwijs.

Het IOT stemt haar activiteiten af op de stappen die in de cyclus HGW plaatsvinden.
Dit ondersteuningsteam onderzoekt zonodig wat het ontwikkelingsperspectief en de
specifieke onderwijsbehoeften van een leerling zijn en kijkt hoe het een leerling
individueel of in een kleine groep kan begeleiden.
Het IOT van de school onderzoekt daarnaast wat de ondersteuningsbehoeften van
de mentor en docenten zijn. Het IOT kijkt hoe het een mentor of docent kan coachen
en begeleiden bij het planmatig afstemmen van hun onderwijs in de groep, en op het
ontwikkelingsperspectief en de onderwijsbehoeften van de leerling.
Het IOT van school werkt vraaggericht. Observatie, coachen en collegiale
consultatie zijn effectieve werkwijzen die voor ondersteuning en begeleiding kunnen
worden ingezet.
Voor leerlingen die in het IOT worden besproken, wordt een handelingsplan
opgesteld.  Het IOT komt eens in de 5  weken bij elkaar.

4.9 Doorgeleiding naar 3e lijn

Wanneer de problematiek van een leerling zeer complex is en een multidisciplinaire
kijk of aanpak gerechtvaardigd is kan de ondersteuningscoördinator in overleg met
het interne ondersteuningsteam besluiten de leerling aan te melden bij het MdO&AT
(Multidisciplinaire ondersteuning- en advies team). Dit geldt ook wanneer de school
van mening is dat er een toelaatbaarheidsverklaring  moet worden aangevraagd om
een leerling te kunnen verwijzen naar meer passend onderwijs.

Met toestemming van de ouders verstrekt het IOT (2e lijn) van school alle informatie
(aanmeldformulier) over de leerling aan het MdO&AT (3e lijn). Daarbij wordt in de
overdracht aangegeven wat allemaal reeds is gedaan en met welk resultaat.

Het MdO&AT analyseert multidisciplinair wat het probleem is en stelt vast wat de
specifieke onderwijs- en ondersteuningsbehoefte van de leerling is en hoe hieraan
binnen en/of buiten school het beste tegemoet gekomen kan worden. Het MdO&AT
geeft handelingsadviezen aan school en kan hulp voor de leerling en/of de ouders
activeren of de leerling (en ouders) verwijzen naar externe zorg.
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4.1.1 Specialistische ondersteuning in de 3e lijn.

In het MdO&AT zitten disciplines uit de jeugdzorg en het onderwijs zoals de
schoolarts, leerplicht, orthopedagoog, directeur van de school, de
ondersteuningscoördinator en de OKA. De laatste maakt samen met de schoolarts
(GGD) ook deel uit van het ouder en kind team. Zij zijn de partij die passende
begeleiding of hulp van buiten de school mobiliseren. Als de school na herhaalde (en
goed gedocumenteerde) inspanning niet in staat is tegemoet te komen aan het
ontwikkelingsperspectief en de specifieke ondersteuningsbehoefte van de leerling,
dan wordt in het MdO&AT besloten wat de wenselijke vervolgstap is en wie dit
organiseert. Wanneer een leerling sociaal/emotioneel niet kan meekomen, de
veiligheid van de doelgroep in het geding is en de leerling jonger dan 16 jaar is kan
een TLV worden aangevraagd om verwijzing naar het speciaal onderwijs te
organiseren.

Leerlingen in het derde of vierde leerjaar met motivatieproblemen voor de’ schoolse
setting’ van het Pro kunnen verwezen worden naar een minder ‘schoolse’ setting als
School to Work, of MBO opleidingen als ROC TOP of het ROC op Maat. Leerlingen
die willen werken en oud genoeg zijn (vanaf 16 jaar) kunnen gekoppeld worden aan
het jobcoachbedrijf van de gemeente Amsterdam. Wanneer er sprake is van
GGZ-problematiek zal in de meeste gevallen de OKA betrokken zijn en wordt
middels een Spic, verwezen naar de juiste behandel instelling, Het MdO&AT heeft
als handelingswijze de ‘plan do check act’-cyclus. Advies en voornemens worden
altijd met de ouders besproken. Het MdO&AT komt eenmaal in de 6 weken bij
elkaar.

Hoofdstuk 5: Positionering binnen het samenwerkingsverband

5.1 Algemeen
Zoals het ondersteuningsprofiel van het samenwerkingsverband 2019-2023  begint
met stil te staan bij passend leiderschap, zo wil ik ook hier wederom benadrukken
dat veel wat binnen een school gebeurt valt of staat met goed leiderschap, waarbij
de gezamenlijke inspanning zorgt voor de juiste prestaties. We hebben het dan niet
alleen over de directeur of een teamleider maar over interpersoonlijk leiderschap, het
gezamenlijk verantwoordelijk willen zijn, voor een omgeving waar de leerling er toe
doet en waar men voorwaarden schept om op een flexibele en professionele manier
de leerling in zijn kracht te zetten.

Het SWV is voor de school een belangrijke partner. Zij hebben een aantal wettelijke
taken waarvan de belangrijkste zijn het maken van een ondersteuningsplan en het
verdelen van ondersteuningsmiddelen lees geld en advisering.
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Het SWV zelf geeft in haar ondersteuningsplan 2019-2023 aan ‘sterk te staan als ze
een lerend verband van scholen weet te vormen’ (p.10).
Het SWV verbindt en zorgt voor kennisdeling. Het vind, net als het KPCN, dat niet
roosters, regels en processen bepalend zijn maar dat deze slechts ter ondersteuning
zijn aan het hogere doel nl. de emancipatie van de leerling.

Voor het SWV zijn flexibiliteit en vernieuwing, maar ook sturing op wat goed is,
belangrijke aanbevelingen. En dat geldt voor ons als school niet anders, De grootste
verandering, waarin flexibiliteit, creativiteit maar ook leiderschap noodzakelijke
ingrediënten bleken heeft zich inmiddels onaangekondigd voltrokken, nl Covid-19,
waardoor oa. het online lesgeven definitief is doorgebroken.

In de voortgangsrapportage over passend onderwijs van het ministerie van onderwijs
staat dat passend onderwijs nog te weinig gaat over ondersteuning van leraren en
leerlingen en dat een betere informatievoorziening over de SOP voor leraren en
ouders nodig is. Ook de verbinding tussen onderwijs en jeugdhulp binnen de school
is een belangrijk aandachtspunt. Op het KPCN is de hulpverlening geïntegreerd in
de school, leerlingen en onderwijzend personeel worden ondersteund door een
ondersteuningsteam. In dit SOP wordt dat nader toegelicht.

Het SWV heeft ook onderwijsadviseurs in dienst. Zij onderhouden contact met de
scholen, en gaan in gesprek met de ondersteuningscoördinator van die scholen.
Dit is een manier om contact te hebben met de mensen achter de scholen, het
uitvragen van behoeften en het in gesprek zijn over waar het op die scholen echt
over gaat, de facilitering, het proces, de preventie en het lerend vermogen om de
leerling echt op een te hebben
Samenwerking met jeugdhulp is sinds 2018 goed van de grond gekomen met de
komst van de SJSO (specialistische jeugdhulp). De OKA’er en de begeleider
passend onderwijs waren al langer verbonden aan de school.
Voorwaarde om leerlingen op een PrO school les te geven is het opstellen van een
ontwikkelingsperspectiefplan. Het SWV zoekt naar mogelijkheden om het OPP te
integreren met het perspectiefplan wat de OKA schrijft als er hulpverlening moet
worden georganiseerd. Zeker binnen het PrO zou dit een een meerwaarde kunnen
zijn omdat de problematiek die men hier aantreft veelal systeem/gezin gerelateerd is.
Inmiddels is de jeugdhulp niet meer weg te denken uit scholen voor Praktijkonderwijs
welke aanduidt met SJSO. grofweg betekent dit dat er herkenbare hulpverleners in
de school aanwezig zijn en dat verwijzing naar externen voor een groot deel is
komen te vervallen.
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5.2 Passend onderwijs

Wat betreft de kansengelijkheid zijn wij van mening dat ‘een ongelijke behandeling
die zorgt voor gelijke kansen’ altijd al een goede zaak is geweest voor iedere leerling
in het onderwijs.
Afstemming gaat uit van de complexiteit en de verschillen tussen leerlingen, waarbij
het onderwijsaanbod niet leidend is, maar er sprake is van afstemming op de
mogelijkheden en de behoeften van de leerling.
Voorkomen is altijd beter dan genezen vandaar dat preventief handelen en denken
belangrijke voorwaarden zijn. Dit definiëren we als het voorkomen van psychosociale
problematiek, het opsporen van risicofactoren in de ontwikkeling en het verminderen
en in de hand houden van licht probleemgedrag.

5.3 Onderwijs Perspectief Plan (OPP)

Voor Leerlingen die naar het praktijkonderwijs worden verwezen moet het SWV een
toelaatbaarheidsverklaring afgeven. Wanneer dit is gebeurd, kan de school een OPP
gaan schrijven. In dit zogenaamde startdocument beschrijft de school waar de
leerling opdat moment staat qua onderwijsbehoeften, qua belemmerende en
bevorderende factoren, en worden kleine doelen beschreven waaraan gewerkt zal
gaan worden om het uitstroomperspectief te behalen.

5.4 Toelaatbaarheidsverklaring

Het SWV is een belangrijke partner als het gaat om verwijzing naar een andere vorm
van onderwijs. Het SWV geeft een zogenaamde toelaatbaarheidsverklaring af.
Iedere leerling binnen het PrO heeft zo’n verklaring. Deze is ook nodig wanneer een
leerling naar het speciaal onderwijs (een relatief dure onderwijsvorm) wordt
verwezen.
Verder is het SWV een belangrijke financier van ondersteuning zoals de zoco en de
begeleider passend onderwijs.
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Hoofdstuk 6: Evaluatie van de ondersteuning

6.1 Kwaliteitsontwikkeling.

KPCN is al vele jaren bezig om samen met het platform praktijkonderwijs uit te
groeien tot een professionele onderwijsorganisatie. Speerpunten van de
schoolorganisatie zijn de streefdoelen, het pedagogisch- en didactisch klimaat en
beleid, de invoering van sociaal-emotioneel leren, leerlijnen op verschillende
niveaus, het werken met portfolio, individuele ontwikkelplannen,
kwaliteitsondersteuning, competentiegericht onderwijs, de invoering van een digitaal
leerlingvolgsysteem en loopbaanontwikkeling.

De school brengt eenmaal in de twee jaar haar opbrengsten in beeld door gegevens
in te voeren in de uitstroommonitor, middels het zelfevaluatie-instrument ProZo.
Dit zelfevaluatie instrument wordt ook ingezet om ouders, leerlingen en personeel te
bevragen over verschillende onderwerpen zoals de veiligheidsbeleving en de
zorgstructuur. Jaarlijks zijn er evaluatiemomenten waarin verantwoording wordt
afgelegd over deze ontwikkelingen, ‘of we de goede dingen doen en of we deze
dingen goed doen’ (Commissie Dijsselbloem, 2008) en wat verbetering of
aanpassing behoeft.

De onderwijsinspectie is tevreden over onze ontwikkelingen. Kwaliteit ontstaat niet
bij toeval, maar behelst doelgerichte acties waarbij een beoogd resultaat wordt
nagestreefd. Hiervoor moeten resultaten worden geanalyseerd die leiden tot
verbeter- en ontwikkelpunten.

6.2 Zelfevaluatie instrument PrOZo.

KPCN werkt al ruim 12 jaar met het zelfevaluatie instrument PrOZo. Dit instrument
heeft tot doel de kwaliteitszorg voor scholen voor praktijkonderwijs op een hoger
plan te tillen, kwaliteitsontwikkeling stimuleren. Het biedt in die context een kader
voor het formuleren van strategisch beleid, als instrument voor verbetering van de
kwaliteit, en voor het afleggen van verantwoording naar derden. Eenmaal per twee
jaar wordt er een enquête afgenomen onder de verschillende doelgroepen te weten
leerlingen ouders en personeel. Naar aanleiding van de uitkomsten wordt er
gekeken wat de school opneemt in haar schoolplan.
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6.3 Verbeterplan 2017-2020

Vanuit het oude sop waren verbeterpunten aangegeven voor de langere en kortere
termijn.

Korte termijn:
● De evaluatie van het ontwikkelingsperspectief was onvoldoende geborgd.

Schooljaar 2016-2017 is de ondersteuningscoördinator begonnen om samen
met de mentoren elk OPP door te nemen op onderwijsbehoeften evenals de
belemmerende en bevorderende factoren. Hierdoor blijft het een levend
document. Deze evaluatie zal worden opgenomen in de kwaliteitszorg agenda
van de school.

● De doorontwikkeling van het OPP is vooral gericht op de evaluatie van de
geboden inzet in de klas en daarbuiten.  Deze evaluatie moet een duidelijk
beeld geven van wat de ingezet/ doelen hebben opgeleverd en waar dat toe
heeft geleid. In schooljaar 2020-21 is hiervoor de layout van het OPP
aangepast in het LVS (leerlingvolgsysteem)

● Het updaten van de verschillende protocollen. Dit blijft een aandachtspunt.
Protocollen verouderen snel. In schooljaar 2016-2017 heeft het
veiligheidsplan een actualisering ondergaan met medewerking van het
Nederlands jeugdinstituut. Hierin zijn ook verschillende protocollen opnieuw
tegen het licht gehouden. De protocollen zullen middels een link op de
website van de school worden ondergebracht waardoor toegankelijkheid
wordt gerealiseerd.

● In Schooljaar 20202021 doet PrO kolom mee aan een schoolveiligheids pilot
die uitgaat van de gemeente.

● SCOL, sociale observatielijst. Deze is uitgebreid met de vragenlijst voor
leerlingen. Verder is er gewerkt aan een koppeling met de doelen in het
individuele ontwikkel plan en de leerlijn sociaal emotionele ontwikkeling.

● Multidisciplinair ondersteuning en advies team; Met de invoering van de SJSO
is er een afname van leerlingen die in het MdOAT worden besproken.
Hierdoor is er  een toename van leerlingen in de 2e lijn, het interne
ondersteuning en advies team. Terugkoppeling naar de verschillende partijen
blijft een belangrijk aandachtspunt.

● Het leerlingvolgsysteem Presentis is toegankelijk voor ouders en leerlingen.
Het wachten is nog op de app.

● Intervisie,  Is inmiddels een vast onderdeel van de kwaliteitszorg en vindt 4
keer per jaar plaats voor alle docenten./

● De professionele ontwikkeling van docenten en de stem van de leerling staan
wekelijks centraal in ‘Leerkracht’ sessies.
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Bijlage

ProZo Vragenlijst leerlingen

De vragenlijsten voor leerlingen (ProZo) is afgenomen januari 2020. de vragenlijst is
gescoord door 144 leerlingen (n=188) Het scoringspercentage was 77%. De
leerlingen zijn gemiddeld genomen tevreden over de school.
gemiddelde score 3.11. onvoldvoldgoed
De volgende aspecten zijn beoordeeld:

Resultaten per thema Landelijk KPCN

Passend aanbod 3.22 3.24

Zelfstandigheid 2.83 2.87

Motivatie 3.02 3.09

Begeleiding 2.96 2.94

Stage 3.11 3.17

OPP/IOP/Portfolio 3.09 3.11

Leerervaring 2.79 2.78

Veiligheidsgevoel 3.17 3.16

Veiligheid 3.85 3.90

Welbevinden 3.06 3.06

leraren betrokkenheid 3.06 3.02

Gemiddelde score 3.11 3.11

Verbeterpunten Prioriteit

Zelfstandigheid Hoog

Begeleiding Hoog

Leerervaring Hoog
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Samengevat kunnen we zeggen dat de items zelfstandigheid, begeleiding en
leerervaring onvoldoende worden beoordeelt.

Zelfstandigheid:
- ik mag zelf bepalen wat ik wil leren
- Ik mag mijn werk zelf beoordelen

Begeleiding:
- de leraren helpen mij met kritiek om te gaan
- de leraren weten hoe het met me gaat
- de leraren praten regelmatig met mij over wat ik heb geleerd.

Leervaardigheden:
- op school leer ik hoe ik zelfstandig kan wonen
- op school leer ik wat ik kan doen in mijn vrije tijd
- op school leer ik hoe ik mij moet gedragen buiten school

Conclusie en verbeterplan

● De uitslag moet met de leerlingen worden gedeeld (dat gebeurde voorheen
niet).

● De bovenbouw drukt het eindresultaat. Reden: er zijn te weinig respondenten,
en de respondenten die data genereren zijn negatief waardoor het
eindresultaat sterk beïnvloed wordt. (14% van de respondenten bepalen voor
een groot deel de uitslag).

● De mentoren zorgen dat al hun leerlingen worden bevraagd.
● Voor meer valide data worden mentoren gevraagd de vragenlijst eerst door te

nemen met de leerlingen alvorens deze in te vullen.
● De uitslag van de enquête dient besproken te worden in de leerlingenraad.
● De klassenvertegenwoordiger brengt de uitslag terug naar de klas en samen

met de mentor wordt de uitslag besproken.
● Om een hogere score te verkrijgen op de gebieden zelfstandigheid,

begeleiding en leervaardigheden zal oa ‘leerkracht’ worden ingezet, deze
prof. samenkomsten zijn bij uitstek de plek om de stem van de leerling te
laten horen, maar dan moet er ook een beter begrip van de vragen worden
gestimuleerd.

● Begeleiding beperkt zich in de Prozo tot de leraar, dit zou eigenlijk veel breder
gepositioneerd moeten worden willen we de ondersteuning kunnen
meenemen. Hiertoe zullen we ons wenden tot de enquête makers.
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● Er moeten meer ouders bevraagd worden. Online geeft onvoldoende respons.
Dit zal tijdens de IOP gesprekken, wanneer de ouders op school zijn, moeten
plaatsvinden.

● Uitkomsten vinden we terug in het schoolplan van 2021-2025

Kwaliteitszorg, zelfevaluatie instrument ProZo afname schooljaar 2019/20

Vragenlijst personeel

De vragenlijsten voor personeelsleden (ProZo) is afgenomen februari 2020. De
vragenlijst is gescoord door 25 personeelsleden (n=37) Het scoringspercentage was
67%. De personeelsleden zijn gemiddeld genomen tevreden over de school.
gemiddelde score 3.25 De volgende aspecten zijn beoordeeld:

Beleidsterrein Landelijk KPCN

Passend aanbod 3.28 3.11

Leerlingbetrokkenheid 3.10 3.03

Stimulerende omgeving 3.17 3.02

Begeleiding 3.49 3.56

Stages en werken 3.40 3.43

OPP/IOP/Portfolio 3.35 3.37

Resultaten 3.27 3.20

Veiligheid 3.37 3.39

Professioneel handelen 3.11 3.07

Kwaliteitsbeleid 3.17 3.39

Communicatie met ouders 3.22 3.09

Gemiddelde score 3.27 3.25

Aandachtspunten Prioriteit

Leerlingbetrokkenheid gemiddeld
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Stimulerende omgeving gemiddeld

Kwaliteitszorg, zelfevaluatie instrument ProZo afname schooljaar 2019/20
Vragenlijst ouders

De vragenlijsten voor ouders (ProZo) is afgenomen februari 2020. De vragenlijst is
gescoord door 37 ouders (n=188) Het scoringspercentage was nog geen 20%. De
ouders zijn gemiddeld genomen tevreden over de school. De gemiddelde score is
3.32

De volgende aspecten zijn beoordeeld:

Beleidsterrein Landelijk KPCN

Passend aanbod 3.41 3.44

Stimulerende omgeving 3.33 3.36

Begeleiding 3.24 3.20

Stages en werken 3.28 3.21

OPP/IOP/Portfolio 3.23 3.22

Veiligheid 3.31 3.41

De school 3.32 3.34

Communicatie met ouders 3.21 3.23

Gemiddelde score 3.29 3.32

Aandachtspunten Prioriteit

Respons Hoog

Het SWV heeft gevraagd om te onderzoeken wat de doelgroep van de
ondersteuning vindt binnen de school. Hiervoor hebben we een korte enquête
uitgezet onder de ouders. Deze is in februari 2021 per mail naar ouders verstuurd.
De enquête is ingevuld door 27 ouders (n=186).

Hieronder een verslag van de vragen en antwoorden;
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Beste ouders,

In het kader van het nieuwe ondersteuningsplan van de school van uw kind wil ik u
als ondersteuningscoördinator 3 korte vragen stellen en de gelegenheid bieden tot
het maken van opmerkingen

1) Hoe is het contact met de mentor van uw kind,
- Goed, ik ben op de hoogte van wat er binnen de school gebeurt met

mijn kind.
- Onvoldoende, ik ervaar afstand tot de school en wil meer contact.

2) Wat vindt u van de ondersteuning op de school van uw kind?
- Goed, ik ben blij dat er op school meer gebeurt dan alleen aandacht

voor taal en rekenen.
- Onvoldoende.School moet zich vooral bezighouden met onderwijs en

niet met ondersteuning.
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-

3) Heeft onze school voldoende zicht op wat uw kind nodig heeft?
- Goed; De school laat zien dat ze weet wat mijn kind nodig heeft
- Onvoldoende; Ik heb niet het gevoel dat de school dat inzicht heeft.
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Opmerkingen

- Ik vind de communicatie van de school naar ouders onvoldoende.....er is zeer

matig tot geen email contact....schoolreis,vrije dagen/uren of dergelijke zaken

worden niet of veel te laat gecommuniceerd.

- Geen

- Mijn kind heeft wel extra begeleiding en steun nodig omdat dit nog nieuw is

voor haar.

- Ik onvoldoende zicht hoe het nu allemaal verloopt. Hij was te laat op school

niemand wist of hij naar school moest. Moeder was niet thuis ging zonder

eten naar school! Dit is mij verteld door het kind!

- Ga zo door jullie zijn fantastisch

- Totaal niet tevreden

De enquête is onder 186 ouders verspreid.

8 ouders hebben geen mailadres.
91 mailadressen hebben de mail niet geopend.
79 mails zijn wel geopend, daarvan hebben er 33 ook op de link geklikt.

27 ouders hebben de enquête ingevuld. De respons bedroeg 15% wat typerend lijkt
voor de doelgroep. Respons op enquêtes is altijd laag geweest.

Een en ander zou iets kunnen zeggen over betrokkenheid, en indirect over de
belangrijkheid die aan dergelijke enquêtes wordt gehecht. Maar ook kan men zich
afvragen of mail het juiste medium is.

Anderzijds is het zo dat ondersteuning ‘groot’ is op het praktijkonderwijs. Meer dan
een kwart van de leerlingen ontvangt extra ondersteuning binnen de tweede of derde
lijn.

Veel leerlingen binnen het PrO zijn zich nauwelijks bewust van het feit dat ze
hulpvragen hebben. Veruit de meeste ondersteuning komt dan ook uit de koker van
de eerste lijn, van de mentor of wordt overgedragen vanuit het PO.
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Formulier instemming schoolplan

Brin:            26HP
Naam          Kolom praktijkcollege Noord
Adres          Oostzanerdijk 139
Postcode    1035 EX
Plaats         Amsterdam

Verklaring

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te
stemmen met het van 2021 tot 2025 geldende schoolondersteuningsprofiel van deze
school.
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